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Liberalisierung des LkWfaftverkehrs seit 1994

Vor 1994 war die Anzahl der LKW im gewerblichen Guterkraftverkehr
auf ca. 15.000 gedeckelt.
Ausweichverkehre im Werkverkehr.
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Nach 1994 gab es einen sprunghaften
Zuwachs im gewerblichen Kraftverkehr

zu Lasten des Werkverkehrs.

Aber dann hat sich der Werkverkehr stabilisi

Auchwurden Werkverkehreals neu gegrindet
ST N Speditionenin Tochtergesellschaften
1999 organisiert.

== cewerblicher Verkehr
== \Werkverkehr
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Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt




Seit der Liberalisierung ist der Werkverkehr nicht mehr empirisch untersucht worc
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Absatzzentrale Kempen Brauerei Oettinger

Umfrage unter 8 Merladernzur betrieblichen Vorteilhaftigkeit des LKWerkverkehrs.

Die Verladersind Mitgliedsfirmerdes

BundesverbandeWirtschaft, Verkehr und Logistik, Bonn.
Wissenschatftliche Leiturder Umfrage: ProfDr. habil. Haraléleissner
Hochschule fur Wirtschaft und RecBeerlin.

Die Umfrage fand im Jahre 2015 statt.



Potentiale flr Outsourcing

Betriebsgrolle

klein mittel grofd

In der neoklassischen Modellwelt, wo Léhne Uberall gleich sind,

besitzen lediglich Mittelbetriebe ein Potential fur

Outsourcing. Sie kdnnen nicht genidgend Investitionen leisten, um zu glnstigen Stlck-
kosten zu gelangen und die Potentiale des technischen Fortschritts zu nutzen.

Die Grol3unternehmen kénnen dies tun und damit gleiche Leistungen wie spezialisierte
Speditionen erreichen. Zusatzlich kbnnen sie die Gewinnmarge der Speditionen

selber realisieren.



Lohnkostenvergleich bel Outsourcing

Kanzerngemeinkosten 10 Euro

20 Euro

U 10 Euro

In der Realitat bestehen zwischen Konzernen und Speditionen
Lohnkostenunterschiede von 30 Euro zu 10 Euro pro Stunde.

Vom Outsourcing geht die Gefahr des Abbaus von Logistikfunktionen in
Konzernvorstanden aus, die auch Logistik-Lehrstiihle gefahrden konnen.



Die betriebswirtschaftlichen Inhalte des Werkverkehrs (1)

Seit 1990 gibt es keine wissenschaftliche Untersuchung zum Werkverkehr. In den
1960er und 1970er Jahren gab es Diskussionen um

fSelbsterstellung oder Fremdbezugi von Transportl ei st un
Diese waren sehr stark modelltheoretisch und hatten wenig Bezug zu

Befragungen von Fuhrparkleitern und Vertriebsleitern.

Zahlreiche betrieblichen Vorteile des eigenen Fuhrparks wurden genannt:

1 Die Einschaltungeiner Speditionist zeitaufwandig Dahersenktdie standigeVerfiigbarkeit
dereigenenFahrzeugealie TransaktionskostegegenubederEinschaltungeinerSpedition

1 Die standige Verfugbarkeit der eigenen Fahrzeuge ist von Bedeutung, auch far die eili
Auslieferung von spat am Abend fertig gestellten Auftragen oder fir die Beschaffung vor
dringend bendtigten Einsatzgutern.

1 Spezielle Ausristung der LKW.

1 Die individuelle Kundenbetreuung und Kundenberatung durch geschulte Fahrer: Diens
leistungen nach Auslieferung.



Die betriebswirtschaftlichen Inhalte des Werkverkehrs (2)

1 Erfahrene, mit den lokalen Gegebenheiten bei den Kunden vertraute Fahrer anstelle vor
wechselnden Fahrern von Speditionen. Erfanrungen mit dem Verladen von Spezialware, v
Mobeln und von Weinsendungen, werden als Vorteil des Werkverkehrs vorgebracht.

1 Hohere Qualitat der Leistungserbringung, da werkseigene Fahrer sich mit dem Unternef
identifizieren und sorgfaltiger arbeiten. (Bei Speditionen sinkt die Qualitat der
Leistungserbringung, da auch wenig motivierte Fahrer von Subunternehmen eingesetzt w
die unter Zeitdruck arbeiten missen und nur gering entlohnt werden.)

1 Die Kommunikation des Firmenlogos auf dem LKW.

1 Die Pflege der Geschaftsbeziehung und Kundenberatung durch das eigene Fahrperson:
von gegenseitigem Vertrauen zwischen Kunden und Fahrern. Nachbestellungen beim Far
Fahrer als Reprasentant der Lieferfirma.

AGroRe Transportvolumina erlauben keliremdvergabe

Diese Vorteile wurde von unserer Umfrage zum Werkverkehr weitgehend bestéatigt.
Zusammenfassung: Werkverkehr dient dem Kontakt mit dem Kunden und ist daher

mehr als ein Transport von A nach B, wie ihn die Wirtschaftsinformatik abstrakt modelliert.
Werkverkehr ist ein Marketinginstrument.
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Werbung fur das Unternehmen durch eigene Fahrzeuge.



Grol3e Transportvolumina verhindern Fremdvergabe.

Produktion
Logistik
Innendienst
Creativ Studio
Marketing

Unternehmensfilm

Ausstellung

Messe-
Impressionen

Die Klchenfabrik Nobilia produziert am Standort Verl bei Gltersloh taglich 2700
kundenindividuelle Kiichen und liefert davon 85% im Werkverkehr mit 150 LKW
Im Fernverkehr bundesweit an Handler aus.



Die vergessene Liberalisierung des Werkverkehrs

Von der Liberalisierung des gewerblichen Strassenguterverkehrs war der Werkverkehr
ausgenommen. Es gab keine Liberalisierung des Werkverkehrs. Die Regelungen des
alten Verkehrsgesetzes von 1935 blieben in Kratft.

Unter Werkverkehr wird nach Al Abs. 2 GUKG die Beforderung von Gutern

fir eigene Zwecke eines Unternehmens verstanden. Der Werkverkehr darf nur

mit unternenmenseigenen LKW und eigenen Fahrern ausgefuhrt werden und

dient der Beschaffungs- oder der Distributionslogistik von Industrieunternehmen

wie auch von Handelshausern.

A Insbesondere kein Leasing von Fahrzeugen.

Alnsbesondere keine Transporte zwischen Unternehmen eines Konzerns!

. (Dies starkt die Stellung von Speditionen)

Alnsbesondere keine Aufnahme von Riickfracht bei Riickkehr vom Kunden!
(Dies starkt die Stellung von Speditionen und evoziert Kritik an Leerfahrten)

In den Liberalisierungsdebatten im deutschen Parlament der 1990er Jahre

wurde das Jahr 2000 genannt, wo eine Liberalisierung des Werkverkehrs

Uberprift werden sollte. Dies unterblieb aber. Werkverkehre werden in Europa unter-
schiedlich organisiert. In Frankreich sind gemietete Fahrer moglich

(wie bei Wet-Leasing in der Luftfahrt).



Transporte innerhalb eines Konzerns

Konzern

Unternehmen A besitzt
eine LK\W-Flotte

Unternehmen
C

Unternehmen
B

Durch das Transportverbot fur Werkverkehre innerhalb eines Konzerns fallt die
Logistik hinter die Steuerpolitik zurtick, die bereits seit 1925 den Konzern als
steuerliche Einheit betrachtet.
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Der Einfluss der Gross-Spedition Schenker auf die Verkehrspolitik
verhindert die Liberalisierung des Werkverkehrs.

Schenker Bahn Bunqe_ﬁver_kehrs-
ministerium
O OO0
Umsatz in D. 4 Mrd. ,
\évggv'}lgghigrgﬂergéllljs:chaﬁen Parlament
Parlamentarische

Gruppe Bahn
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Kundenbeziehungen sind aufl3erst wertvolle Informationen

Kunden

Unternehmen




Das Einschalten eines Dienstleisters verschlechtert den Marktkontakt
und gefahrdet die Diskretion

Kunden

Unternehmen
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Die Diskretion geht durch Einschalten eines Dienstleisters verloren, Gefahr flr
Kundendaten! Die Absatzzahlen kbnnen vom Dienstleister (DL) zu Wettbewerbern
Adurchsickernidi und dem Unternehmen se¢gha

Unternehmen

Y




Das Diskretionsproblem in der Supply Chain

Wegen des Diskretionsproblems scheitern durchgehende Lsungen
In Hafen, Flughafen und bei der Citylogistik.

Die Luftfracht weist z. B. einen hohen Ruckstand bei der Digitalisierung auf,
was seit 20 Jahren vielfach beklagt wird.

Wegen des Diskretionsproblems weigern sich Verlader in den USA
vorsorglich, die vom Amazon-Konzern womadglich angebotenen
Seefrachtverkehre nach Asien zu nutzen.



Christian Kille, Martin Schwemmer

Die TOP 100
der Logistik

MarktgréBen, Marktsegmente
und Marktfthrer

Eine Studie der Fraunhofer Arbeitsgruppe
fir Supply Chain Services SCS

Studie von 2014
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Das Fraunhofer SCS weist schwere M2-nge
distribution und 7 kontraktlogistkih auf , da si e Wer kver ke
McDonalds (Havi) als Anbieter auf dem freien Markt darstellt.



